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-ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅ  

3ÅÎÉÏÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ 

ΣΤΣΧΡ ΤΤΦÔÈ 3ÔÒÅÅÔ 

-ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅȟ "# 6Τ8 Υ.Ϊ 
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     2)$'% -%!$/73 3%.)/23 3/#)%49ȡ 3ÅÒÖÉÎÇ -ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅ Ǫ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó 
     3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ǫ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΡ  0ÒÏÇÒÁÍ 'ÕÉÄÅ 

 

0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó  

3ÅÎÉÏÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ 

ΣΫΡΨΧ ΣΣΫÂ !ÖÅ 

0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Óȟ "# 6Υ9 Ρ%Ψ 

ΨΡΦ-ΦΧΩ-ΦΩΩΣ 
 

(ÏÕÒÓ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 

!3 /& 3%04%-"%2 Ϊ 

-ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙ ΪȡΥΡ ÁÍ - ΦȡΡΡ ÐÍ 

ɉ4ÕÅÓÄÁÙÓ ΫȡΡΡÁÍ ÏÐÅÎÉÎÇɊ 
 

#ÌÏÓÅÄ  3ÅÐ έ Ǫ /ÃÔ ΧΨ 

Ford Road 

×××ȢÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

.ÅÅÄ ÔÏ ÐÕÔ Á ÆÁÃÅ ÔÏ Á ÎÁÍÅȩ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #!,, 4%!- ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ #/5.4,%33 
ÈÏÕÒÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÐÈÏÎÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÍÏÎÔÈÓȢ  ,ÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ  ,ÉÎÄÁȟ 3ÁÎÄÒÁȟ ÁÎÄ 7ÅÎÄÙȢ  
7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍȦȦȦ  7ÈÁÔ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȦȦȦ 

2-33 ÃÅÎÔÒÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎÉÎÇ 

3ÅÐ Ϊ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÎÅ×ÁÌÓ  
ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ 

,ÉÍÉÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÒÅÓÕÍÅÓ 3ÅÐ ΤΣ 
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34!&& 0(/.% $)2%#4/29ȡ 
 
 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ -ÁÒÉÁ 0ÅÒÒÅÔÔÁ 
  ΨΡΦ-ΦΩΩ-ΫΫΪΧȠ ÍÁÒÉÁͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ .ÁÎÃÙ -ÁÒËÈÁÍ 
  ΨΡΦ-ΦΨΩ-ΦΧΫΥȠ ÎÁÎÃÙͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

!ÃÔÉÖÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ #ÁÒÍÅÎ 4ÉÓÃÈÅÒ 
  ΨΡΦ-ΦΩΩ-ΡΦΤΧȠ ÃÁÒÍÅÎͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ "ÅÖ 3ÃÈÍÁÈÍÁÎÎ 
  ΨΡΦ-ΥΪΡ-ΡΧΣΨȠ ÉÎÆÏͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ +ÁÒÁ -ÁÔÔÈÅ× 
  ΨΡΦ-ΥΪΡ-ΡΧΣΩȠ ËÁÒÁͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

0- &ÁÃÉÌÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ -ÁÒÃÉÁ ÄÅ 6ÅÇÁ 
  ΨΡΦ-ΦΧΩ-ΦΩΩΣȠ ÐÍÓÃͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

9ÏÕ #ÏÎÎÅÃÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 6ÁÎÅÓÓÁ $Å &ÒÅÉÔÁÓ 
  ÙÏÕÃÏÎÎÅÃÔͽÒÍÓÓÓÅÎÉÏÒÓȢÏÒÇ 

6!,5% 34!4%-%.43ȡ   7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ȣ 

ȣ ÂÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ΧΧϹȢ   

ȣ ÂÅ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÓÁÆÅ ÃÅÎÔÒÅ ÔÈÁÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ÁÄÕÌÔÓ ΧΧϹȢ 

ȣ ÂÅ Á ÈÕÂ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌȟ ǢÔÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ΧΧϹȢ 

ȣ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

ȣ ÂÅ Á ÃÁÒÉÎÇȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

ȣ ÒÅÍÁÉÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒ ÎÅÅÄÓȢ 

'/!,3ȡ 

ΣȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ΤȢ -ÏÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ -ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅ ÁÎÄ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó 

ΥȢ -ÁÉÎÔÁÉÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

ΦȢ !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ΧΧϹ 

6)3)/.ȡ  #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ΧΧϹ ×ÉÔÈ Á ÈÁÐÐÙȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅ 

-)33)/.ȡ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ  

ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ΧΧϹ ÉÎ -ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅ ÁÎÄ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó 

4!",% /& #/.4%.43ȡ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 2-33 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȣȣ Υ-Φ 

7ÈÁÔ ÔÏ %ØÐÅÃÔȣȣȣȣȣȣȣȣȢ  Φ-Ϊ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȾ'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏȢȢȢȣȣȣ        ΣΡ 

#ÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎȾ2ÅÆÕÎÄ 0ÏÌÉÃÙȣȣȣȢȢ       ΣΣ 

&ÉÔÎÅÓÓ #ÌÁÓÓ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ )ÎÆÏȣȣȢ ΣΤ-ΣΥ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅȣȣȣȣȣȢ ΣΦ-ΣΧ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅȣȣȣȣȣȣȢȢ     ΣΨ 

0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣ  ΣΩ-ΤΪ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȣȣȣȣȣȣȢȢ      ΥΥ 

$ÒÉÖÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅȢȣȣȣȣȣȣȣȢ        ΥΧ 

!ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ )ÎÆÏȣȢȢ ΥΨ-ΥΩ 
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-%33!'% &2/- 4(% 2-33 02%3)$%.4 

- ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ 
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-%33!'% &2/- 4(% 2-33 02%3)$%.4 - ÃÏÎȭÔ 

-%%4 9/5 ). 4(% 0!2+).' ,/4Ȧ 

7ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏǟÅÅ ÓÈÏÐÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÎÏ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÉÎÄÏÏÒÓȟ ×Å ÁÒÅ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÃÈÁÉÒȟ ÙÏÕÒ ×ÁÌËÅÒȟ ÏÒ 

ÓÔÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÆÔÅÒ Á ÃÌÁÓÓȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ 

ÓÔÁÙÓ ÄÒÙȟ ×ÈÙ ÎÏÔȩ  7ÅȭÌÌ ÓÁÖÅ ÓÏÍÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÓÐÏÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ 

ÁÔ -2 - ÁÎÄ 0- ÈÁÓ ÔÈÅ ÇÒÁÖÅÌ ÌÏÔȢ  *ÏÉÎ ÕÓȦ 
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,ÉÂÒÁÒÙ Ȱ'ÒÁÂ Ǫ 'Ïȱ 
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3ÏÍÅ ÓÔÁǣÎÇ ÕÐÄÁÔÅÓȡ 

!Ó ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ÒÅ-ÏÐÅÎ ÏÕÒ ÃÅÎÔÒÅÓ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÓÁÆÅ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟȭÓ ÒÅÔÕÒÎȢ  4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÁÒÅ 

ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ×Å ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÏÕÒ ÃÅÎÔÒÅÓ ÁÒÅÎȭÔ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ 

ÔÉÍÅȢ  4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÂÉÄ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȢ  

!ÍÂÅÒ ÁÎÄ *ÏÅȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÏÕÒ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÅËÅÎÄ &ÁÃÉÌÉÔÙ !ÔÔÅÎÄÁÎÔÓ ÁÔ -ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅȟ 

×ÏÎȭÔ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÓÉÍÐÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÅÒÅ ÆÏÒ Á 

ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÂÕÔ ÂÏÔÈ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȟ ×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÔÏ ÏÕÒ ÃÅÎÔÒÅÓȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÁÒÏÕÎÄ  ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 

3ÏÍÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁǟ ÃÈÁÎÇÅÓȡ !ÆÔÅÒ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ  -2 +ÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁǟÅÒ .ÉÁ ÈÁÓ ÍÏÖÅÄ 

ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ 1ÕÅÓÎÅÌ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ǢÎÉÓÈÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÓÅȢ  7Å ×ÅÌÃÏÍÅ  

'ÁÂÙ ÔÏ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÃÒÅ×Ȣ  !ÎÄ *ÏÁÎÎÅȟ ÏÕÒ +ÉÔÃÈÅÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÔ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Óȟ ÈÁÓ  

ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ×ÉÔÈ 2-33 ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÌË ÏÆ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 

-2 ËÉÔÃÈÅÎȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÑÕÉÃË ÏÎ ÈÅÒ ÆÅÅÔ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÂÌÉÎËÅÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅ Ïǟ ÏÎ 

ÈÅÒ ÎÅØÔ ÔÁÓËȢ  7Å ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÍÅÁÌÓ ÓÈÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ 

×ÉÓÈ ÈÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÈÅÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ   

,ÉÎÄÁ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÂÉÇ 

ÈÅÁÒÔȦ   3ÈÅ ÔÏÏË ÏÎ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÏÆ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÇÒÅÁÔ 

ÓÔÒÉÄÅÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÔ ÁÌÌ ÔÏ Á ÈÁÌÔȢ ,ÉÎÄÁ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÓÔÅÐ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȢ 7Å 

ÈÏÐÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÒÅǢÌÌÅÄ ÅÁÒÌÙ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ×Å ÂÉÄ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÏÆ 2-33Ȣ 

Maria Perretta   %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÉÄÇÅ -ÅÁÄÏ×Ó 3ÅÎÉÏÒÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

7(!4 4/ %80%#4 
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7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ $ÏÎȦ  2-33 ÂÏÁÒÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ $ÏÎ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÆ ÔÈÅ -2 

0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃ &ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÕÉÄÅȢ  ! ÇÒÅÁÔ ÂÉÏ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÕÐ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  

'Ï ÔÏȡ  ×××ȢÍÁÐÌÅÒÉÄÇÅȢÃÁȾΣΦΨΨȾ0ÁÒËÓ-2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ-#ÕÌÔÕÒÅ-0ÒÏÇÒÁÍ-'ÕÉÄÅȢ 
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-%-"%23()0 Ⱦ '%.%2!, ).&/2-!4)/. 

-%-"%23()0 ).&/2-!4)/. 

§ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÏÓÔ ÉÓ ΏΤΧ ÁÎÄ ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒȢ     

§ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ΧΧϹȢ 

§ ! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÂÕÓ ÔÒÉÐÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÒÅÓÕÍÅȢ 

§ ,)&%4)-% -%-"%23()03 
! ÆÒÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΫΡȢ   
,ÉÆÅÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

$2/0-). Ǫ 2%')342!4)/. ).&/2-!4)/. 

0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÍÏÓÔ 2-33 ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÒÏÐ-ÉÎȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄȟ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏ ÔÒÙ ÓÏÍÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÒÅÅ ÏÆ 

ÃÈÁÒÇÅ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  $ÕÅ ÔÏ #/6)$-ΣΫ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȟ ÍÏÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȢ  4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ Á ÃÌÁÓÓȟ ÓÅÃÕÒÅÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÁÙ ÏÕÒ ǢÔÎÅÓÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÁÆÅȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ  

ÄÉÓÔÁÎÃÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   2-33 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

¶ 7ÅÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÍÁÓËȟ ÐÌÅÁÓÅ ÁÒÒÉÖÅ ÎÏ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ΣΡ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÃÌÁÓÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÁÐ ÙÏÕÒ &/" ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÇÒÅÅÔÅÒ ÓÏ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔ 

ɉÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÒÁÃÉÎÇ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊȢ  -ÁÓËÓ ÁÒÅ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÕÔ 

ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ǢÔÎÅÓÓȢ 

¶ %ØÐÅÃÔ ÆÅ×ÅÒ ÆÁÃÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ 

¶ 3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔȠ ÍÏÓÔ ǢÔÎÅÓÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ΦΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ 

ÌÅÎÇÔÈ 

¶ 3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓ ÃÏÓÔÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÃÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÖÉȤ

ÏÕÓ ÐÒÉÃÅ ÐÏÉÎÔȠ ÄÒÏÐ-ÉÎ ǢÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 

ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÒÅÑÕÉÒÅÄ Á ÐÒÉÃÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅɊ 

¶ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ǢÔÎÅÓÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉÓÅÅ ÐÇÓȢ ΧΨ-ΧΩ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏɊ 

¶ 4Ï ÁÌÌÏ× ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȟ ÓÏÍÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ  

ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

! ÓÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐ ÇÕÉÄÅ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȟ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÉÔȢ  ɉÓÅÅ ÐÇȢΧάɊ 
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 #!.#%,,!4)/. Ⱦ 2%&5.$ 0/,)#9 

2-33 ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÅÅÓ ÁÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  (ÁÖÉÎÇ  

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÆÁÉÒ ×ÁÙÓ ÏÆ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÒÅÆÕÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÆÅÅÓ 

ÌÏ×Ȣ  7ÉÔÈ ÍÏÓÔ 2-33 ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ  

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÆÕÎÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

ΣȢɊ  2ÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȭ ÁÎÄ ǢÔÎÅÓÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȭ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÈÏÍÅ ÉÆ ÆÅÅÌÉÎÇ 

ÕÎ×ÅÌÌȟ ÓÈÏÕÌÄ 2-33 ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÏÕÒÃÅ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅȟ ÔÈÁÔ ÄÁÙȭÓ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ 

ÁÎÄ Á ÃÒÅÄÉÔ ÐÕÔ ÂÁÃË ÏÎÔÏ ÙÏÕÒ 9ÏÕ #ÏÎÎÅÃÔ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ 

ÁÔ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÃÏÕÎÔÅÒȢ  

.Ȣ"Ȣ  !Ó ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅÓȢ  3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ Á ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÄÁÙȭÓ ÃÌÁÓÓ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÃÈÅÃË 

ÙÏÕÒ ÊÕÎË ÏÒ ÓÐÁÍȢ  7Å ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÅÍÁÉÌ )& Á ÃÌÁÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȢ 

ΤȢɊ  )Æ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÕÎ×ÅÌÌ 02)/2 ÔÏ Á ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ 

ÃÏÎÔÁÃÔ 2-33 ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÁÎÃÅÌ ÙÏÕÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ  

ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄȟ ÙÏÕÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÆÕÎÄÅÄ ÁÓ Á ÃÒÅÄÉÔ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  )Æ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÒÅÆÕÎÄȟ ÕÎÌÅÓÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ 

ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  

ΥȢɊ  3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÕÎ×ÅÌÌ !&4%2 Á ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎȟ ×Å ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÙÏÕ Á ÃÒÅÄÉÔȢ  4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ×ÉÔÈ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÏÎÃÅ Á 

ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÆÕÌÌȟ Á ×ÁÉÔÌÉÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ  2-33 ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ 

×ÁÉÔÌÉÓÔ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  

3ÔÁÙÉÎÇ ÈÏÍÅ ×ÈÅÎ ÆÅÅÌÉÎÇ ÕÎ×ÅÌÌ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÎÙ ÖÉÒÕÓ ÓÐÒÅÁÄȢ 
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  2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÓÈÏÐ ÌÏÃÁÌÌÙȦ 

 

)Æ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ǢÔÎÅÓÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÙÏÕ ÍÁÙ 

ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÔ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ 4ÉÒÅȟ ,ÏÎÄÏÎ $ÒÕÇÓȟ 7ÉÎÎÅÒÓȟ 

ÁÎÄ ȩȩ    &ÉÎÄ Á ÄÅÁÌȩ 3ÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄȦ  

 

2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÐÇÓȢ ΣΩ-ΤΪɊȢ  !ÎÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 

ΣȢ  3ÕÇÇÅÓÔÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ɕÁÓÔÅÒÉÓËȢ 

ΤȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÁÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ÃÏÓÔȢ 

 ÁȢ .ÏÔÈÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÌÅÆÔ ÏÎ ÓÉÔÅȢ 

 ÂȢ ,ÁÂÅÌ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

¶  2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÂÁÎÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÔ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ΏΩȢΡΡ 

¶  &ÏÁÍ ÙÏÇÁ ÂÌÏÃËÓ όпέȄсέȄфέύ ÍÁÙ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÓÔȢ 

¶ &ÒÅÅ ×ÅÉÇÈÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÏÒ  

ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÓÔȢ 

¶ 9ÏÇÁ ÓÔÒÁÐÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÓÔȟ /2 ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÁÔÈÒÏÂÅ ÔÉÅȦ  

ΥȢ &ÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÕÓÉÎÇ ÃÈÉÐ ÆÏÁÍ ÂÌÏÃËÓ ÏÒ ÙÏÇÁ ÂÏÌÓÔÅÒÓȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÉÌÌÏ× 

ÃÁÓÅ ÏÒ ÂÁÔÈ ÔÏ×ÅÌȢ ɉ9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÌÏÃËȾÂÏÌÓÔÅÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȢ  

"ÌÏÃËÓȾÂÏÌÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÁÎÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÈÁÖÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ΩΤ ÈÏÕÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÌÁÓÓÅÓȢɊ  

4ÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ 

ΦȢ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÒÅ-ǢÌÌÅÄ ×ÁÔÅÒ ÂÏÔÔÌÅȢ  

ΧȢ 7ÅÁÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÓÈÏÅÓȢ 

&)4.%33 #,!33 %15)0-%.4 ).&/ 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×ȡ  ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÉÎ (ÁÌÌ ÆÏÒ Á ǢÔÎÅÓÓ ÏÒ ÄÁÎÃÅ ÃÌÁÓÓȟ 

ÇÒÅÅÎ ÔÁÐÅÄ ÇÒÉÄÓ ×ÉÌÌ ÍÁÒË ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅÌÙ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅÄ ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  !Ó ×ÅÌÌȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÂÉÎ ÆÏÒ ÙÏÕ 

ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇÓȢ  &ÏÒ Á ÃÈÁÉÒ ÃÌÁÓÓȟ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÂÉÎ ÕÎÄÅÒ ÙÏÕÒ 

ÃÈÁÉÒȢ  &ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÂÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÏÏÍȭÓ ÅÄÇÅȢ 
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&)4.%33 #,!33 %15)0-%.4 ).&/ 
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02/'2!-3 !4 -!0,% 2)$'% ɀ ÁÔ Á ÇÌÁÎÃÅ 

-/. 45% 7%$ 4(5 &2) 

3ÔÁÙ &ÉÔ Υ #ÈÁÉÒ 9ÏÇÁ 3ÔÁÙ &ÉÔ Υ &ÉÔ Ǫ &ÕÎ ÁÆÔÅÒ ΧΧ 3ÔÁÙ &ÉÔ Υ 

#ÈÁÉÒ &ÉÔ Σ #ÒÁÆÔÓ #ÈÁÉÒ &ÉÔ Σ 4ÅÃÈ (ÅÌÐ 

ɉÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 

#ÈÁÉÒ &ÉÔ Σ 

&ÏÏÄ "ÁÎË 

ɉÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 

 3ÔÁÙ &ÉÔ Υ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ #ÈÁÉÒ &ÉÔ Σ 

 4ÁËÅ - Á×ÁÙ ÌÕÎÃÈ ÓÅÒÖÅÄ -ÏÎ - &ÒÉ ΧΧȡΩΦÁÍ-ΧȡΦΦÐÍ  

:ÕÍÂÁ 'ÏÌÄ 

 

4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 

 4ÁÉ #ÈÉ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 4ÏÕÃÈ 
(ÁÉÒ 3ÁÌÏÎ 

ɉ--&Ƞ ÁÐÐÔȢ ÏÎÌÙɊ 

4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 

 

#ÈÁÉÒ 4ÁÉ #ÈÉ 

,ÉÎÅ $ÁÎÃÅ 

- ,ÅÖÅÌ Σ 

4ÁØ #ÌÉÎÉÃ  

ɉÍÏÎÔÈÌÙȟ  
ÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 

(Á×ÁÉÉÁÎ $ÁÎÃÅ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÅ 

- ,ÅÖÅÌ Τ 

'ÅÎÔÌÅ (ÁÔÈÁ  
9ÏÇÁ  

ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ÃÁÌÌÅÄ  
'ÅÎÔÌÅ *ÏÉÎÔ 9ÏÇÁɊ 

-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

 

-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

!ÂÓÏÌÕÔÅ  
(ÅÁÒÉÎÇ  
#ÌÉÎÉÃ 

ɉÍÏÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓɊ 

  

#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ Ǫ 
#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 

"ÅÅÚ 
 &ÏÏÔ #ÁÒÅ 

ɉ-ÏÎ ÂÙ ÁÐÐÔȢ 
έέή-ίίή-ΨΦΧΩɊ 
ɉÓÅÅ ÁÄ ÐÇȢ ΨάɊ 

 'ÅÎÔÌÅ (ÁÔÈÁ  
9ÏÇÁ 

ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ÃÁÌÌÅÄ 

'ÅÎÔÌÅ *ÏÉÎÔ 9ÏÇÁɊ 

4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ -23#Ȣ   

)Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÁÂÌÅȟ ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 'ÒÁÐÅ6ÉÎÅ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 

#ÈÅÃË ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÇÅÓȟ ÏÒ ÃÁÌÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÔ ΨΡΦ-ΦΨΩ-ΦΫΫΥȢ 
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-/. 45% 7%$ 4(5 &2) 

3ÔÁÙ &ÉÔ Τ !ÂÓÏÌÕÔÅ  
(ÅÁÒÉÎÇ  
#ÌÉÎÉÃ 

 

ɉΨÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ  
ÍÏÓÔ ÍÏÎÔÈÓɊ 

3ÔÁÙ &ÉÔ Σ 2ÈÙÔÈÍ Ǫ 2ÅÁÃÈ 2ÈÙÔÈÍ Ǫ 2ÅÁÃÈ 

3ÔÁÙ &ÉÔ Τ 'ÅÎÔÌÅ (ÁÔÈÁ  
9ÏÇÁ 

ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ÃÁÌÌÅÄ  
(ÁÔÈÁ 9ÏÇÁɊ 

#ÈÁÉÒ &ÉÔ Σ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÅ 

- "ÅÇÉÎÎÅÒ 

4ÁÉ #ÈÉ 

,ÉÎÅ $ÁÎÃÅ 

- ,ÅÖÅÌ Τ 

 #ÈÁÉÒ 9ÏÇÁ #ÈÁÉÒ 9ÏÇÁ 4ÁÉ #ÈÉ 

- "ÅÇÉÎÎÅÒ 

 4ÁËÅ - Á×ÁÙ ÌÕÎÃÈ ÓÅÒÖÅÄ -ÏÎ - &ÒÉ ΧΧȡΩΦÁÍ-ΧΨȡΩΦÐÍ  

4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ "ÁÌÌÅÔ #ÈÁÉÒ 9ÏÇÁ #ÒÁÆÔÓ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 

4ÅÃÈ (ÅÌÐ &ÌÁÍÅÎÃÏ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ  4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 

4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ  #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ Ǫ 

#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 

 &ÏÏÔ #ÁÒÅ 
×Ⱦ %ÍÍÁ 

ɉ3ÁÔ ÂÙ ÁÐÐÔȢ ÏÎÌÙ 
άΦΪ-ήΦΫ-ΦέέίɊ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ 0-3#Ȣ   

)Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ÉÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÁÂÌÅȟ ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 'ÒÁÐÅ6ÉÎÅ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 

#ÈÅÃË ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÇÅÓȟ ÏÒ ÃÁÌÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÔ ΨΡΦ-ΦΧΩ-ΦΩΩΣȢ 

0-3# 

-23# Ͼ -ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅ 3ÅÎÉÏÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ 

Ͼ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó 3ÅÎÉÏÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ 
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ɕ 4)-%ȡ  &ÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒ Ô×ÉÃÅ ÏÎ ÏÎÅ ÄÁÙȟ 0,%!3% ./4% ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓȢ  !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÔÏ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ  ɉ9ÏÕ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȢɊ 

ɕɕ #%.42%ȡ 

-23# Ͼ -ÁÐÌÅ 2ÉÄÇÅ 3ÅÎÉÏÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ     0-3#   Ͼ 0ÉÔÔ -ÅÁÄÏ×Ó 3ÅÎÉÏÒÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ 

ɕɕɕ 2%')342!4)/.ȡ  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎÓ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ Á ÃÌÁÓÓ ÂÅÇÉÎÓȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÎÏ× ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÔ  

ÅÉÔÈÅÒ ÃÅÎÔÒÅȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒȢ  ɉ/ÎÌÉÎÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢɊ 

2%')342!4)/. '5)$% 

&ÏÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÓÔÅÐÓ ÁÓ ÙÏÕ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

мΦ &ÉÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ 

нΦ .ÏÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

оΦ &ÉÎÄ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅË Ǫ ÔÉÍÅɕȟ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÅɕɕ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÓ ÙÏÕÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 

пΦ .ÏÔÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎȢ   

рΦ .ÏÔÅ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ /ÐÅÎ ÄÁÔÅȢɕɕɕ 

сΦ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ Ȱ/Æ .ÏÔÅȱ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

тΦ #ÈÅÃË ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ɉÆÏÕÎÄ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎɊȢ 

%8!-0,% ÏÆ ÃÌÁÓÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȡ 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÇÏ ÔÏ ÐÇÓȢ ΧΨ-ΧΩ 
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3ÔÁÙÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÃÔÉÖÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÓÔÁÙ ÈÅÁÌÔÈÙȡ ÂÏÄÙȟ ÍÉÎÄ Ǫ ÓÏÕÌ 
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!Ô ÂÏÔÈ 2-33 ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÈÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȢ  'ÒÅÅÎ ÔÁÐÅÄ ÇÒÉÄÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÐÏÔÓȢ  3ÍÁÌÌȟ 

ÃÌÅÁÒ ÂÉÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ɉ-2Ɋ ÏÒ ÒÏÏÍ  

ÅÄÇÅÓ ɉ0-Ɋ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ɉÎÏ ÍÏÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÁÔ ÒÁÃËÓɊȢ 

&ÏÒ ÃÈÁÉÒ ǢÔÎÅÓÓȟ Á ÃÈÁÉÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÒÉÄȢ  3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ×ÁÌËÅÒȟ ÉÔ ×ÉÌÌ 

ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÙÏÕȢ  9ÏÕÒ ÂÉÎ ÍÁÙ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÁÉÒȢ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȢ    

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ɉÓÏÍÅ ÓÈÏ×Î ÈÅÒÅȟ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ *ÕÌÉÁȟ #ÁÔÈÙȟ $ÅÂÂÉÅȟ ÁÎÄ *ÁÎÅ ×ÁÖÉÎÇ ÈÅÌÌÏȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕȦ  
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4Ï ÌÉÍÉÔ ÈÉÇÈ ÔÏÕÃÈȤ

ÐÏÉÎÔÓȟ ×Å ÈÁÖÅ  

ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

ÌÅÖÅÌ ΦΡÍÍ ÃÏÌÏÕÒÅÄ 

ÔÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓ ÂÁÌÌÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ Á ÇÉÖÅÎ  

ÓÅÓÓÉÏÎȟ Á ÐÌÁÙÅÒ ×ÉÌÌ 

ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅÄ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÃÏÌÏÕÒȢ   

4ÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓ ÂÁÌÌÓ ÁÎÄ 

ÔÁÂÌÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÁÎÉÔÉÚÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 
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!Ô 0- ÃÅÎÔÒÅȟ ÔÈÅ ÔÁÐÅÄ ÇÒÉÄÓȟ 

ÃÈÁÉÒÓȟ ÁÎÄ ÂÉÎÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  

!ÌÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÇÒÉÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÔÁÇÅ ÓÏ ÔÈÅÙ ÔÏÏ ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÓÐÁÃÅ ÁÓ ÙÏÕȢ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ɉÓÏÍÅ ÓÈÏ×Î ÈÅÒÅȟ ÌÅÆÔ 

ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ +ÉÍ ɉÓÕÂɊȟ ,ÏÒÉ ÁÎÄ 

,ÙÎÄÁ Á×ÁÉÔ ÙÏÕÒ ÒÅÔÕÒÎȢ 
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.ÅÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȩ 

! ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÃÁÔÃÈ ÙÏÕÒ ÂÒÅÁÔÈȩ 

'ÕÉÄÅÄ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÂÏÔÈ 2-33 ÃÅÎÔÒÅÓȢ 
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